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       潍坊市投资集团有限公司（以下简称集团公司），是市政府最早确立

的市级投融资主体、经营性国有资产经营主体和资本运营主体，目前，注

册资本30亿元，AA+信用评级，间接控股1家上市公司（山东海化），参

股4家上市公司（潍柴动力、潍柴重机、山东国信、交通银行），投资涵

盖电力能源、先进制造、高端化工、基础设施、金融服务等领域。

前    言



       百舸争流千帆竞，借海扬帆奋者先。2024

年是新中国成立75周年，是全面贯彻落实党的二

十大精神的关键之年，是市属国企重组整合工作

部署落实落地的第一年，也是集团成立35周年。

这一年，集团公司坚持以习近平新时代中国特色

社会主义思想为指导，始终牢记“国之大者”，

面对国内外经济恢复压力和严峻复杂的区域金融

形势，坚定发展信心，迎难而上，聚力攻坚，坚

决抗牢国企担当，在产业引领、城市建设、绿色

发展、国企改革、乡村振兴、公共服务、公益慈

善等重点领域积极作为、冲锋在前，充分发挥了

“顶梁柱”“稳定器”的重要作用，实现了更高、

更宽、更好履行政治责任、经济责任、社会责任。



第一部分



       2024年，面对国内外经济恢复压力和严峻复杂的区域金融

形势，全体干部员工坚定发展信心，迎难而上，聚力攻坚，以

有解思维谋发展，以过硬担当抓落实，推动集团公司保持平稳

有序发展局面，在全市国企中独树一帜。

凝心聚力谋发展



       经营状况运行良好。截至2024年11月底，资产总额

462.98亿元，资产负债率24.85%，同比降低9.05个百分点，

资产质量持续优化；营收12.74亿元，利润总额1.83亿元，继

续保持健康稳定发展良好态势。（不含海化）

凝心聚力谋发展



       品牌形象取得突破。2024年，凭借

出色的国企担当、优秀的管理水平和卓越

的经营业绩，集团公司斩获多项殊荣，主

要荣誉奖项包括：集团融资管理部获“青

春担当好团队”、潍坊昌威保安集团青岛

安检大队获潍坊市“三八红旗集体”、潍

坊港华燃气有限公司客户服务中心获全市

“巾帼文明岗”。

凝心聚力谋发展



第二部分



       2024年以来，集团公司认真落实市委、市政府关于市属企

业重组整合工作部署，聚焦产业投资功能定位，锚定“新时代

国内一流产业投资集团”发展目标，深化改革创新，坚持做优

做强，培育增长动能，在服务潍坊发展大局中作出了重要贡献。

服务大局更有力



       产业投资成果丰硕。引入央企中国化学工程集团资金资源，支持门捷新材

项目整合升级，实现资本招商、产业链招商新突破；积极推动上海云洛生物落地

峡山区，协调引入毅达资本、中金资本等外部资金投资山东蓝想环境。出资设立2

支私募股权投资基金，总规模已达111.56亿元，并完成实缴出资2450万元，基金

设立数量、规模和出资数额为全市国企最高。全年预计完成基金募资近千万元，

募资额度再创新高。

服务大局更有力



服务大局更有力

考察访问江苏谱新生物医药有限公司



服务大局更有力
       安保安防产业加快转型。昌威综合运营中

心进入全面建设阶段，涉案财物管理中心已于

11月份顺利通过验收并完成搬迁正式投用，地

下车库一期工程进度已完成70%，综合运营楼

施工建设正有条不紊推进。昌威交通工程公司

开展高新技术企业申报工作，已完成系统填报、

资料送审、科技部门现场核查、税务部门现场

核查等工作，顺利通过公示期；投入研发资金

2000余万元，开展机动车号牌签注智能上料系

统及设备研发等5个项目，申报国家专利7项，

被市工信局认定为“晨星”小微企业。以昌威

交通为试点，形成了《锚定技术创新走“专精

特新”发展之路》示范性改革经验，被市国资

委推荐列入“潍坊市百项微改革案例”。

昌威智能智造中心项目车间



服务大局更有力

          粮食产业升级稳步推进。今年已圆满完

成4.5万吨市级储备粮小麦收购任务，顺利通

过2024年市级储备粮小麦轮换综合验收；全

部完成1.28万吨储备粮玉米轮换任务，实现

粮食质量和收购进度双“丰收”。集团公司

始终坚持绿色储粮、科技储粮，确保16.2万

吨市级储备粮存储安全、质量良好，管理规

范、储存安全，继续书写粮食储备高质量发

展新篇章。 
2024年秋粮收购现场



第三部分



精准发力防风险

      集团公司把守牢安全底线作

为一切工作的基础和前提，强

化底线思维，提高防控能力，

打好防范化解风险攻坚战，集

团前行的脚步更稳健。



精准发力防风险

    11.77亿元

提供资金

36亿元

担保数额

35亿元
累计提供资金

100亿元
累计担保

       化解金融风险，服务全市金融稳定大局。支持全市国企债务化解工作，全年为各县市区提供纾困

资金11.77亿元、担保36亿元，目前已累计提供资金近35亿元、担保近100亿元，全力维护区域金融稳

定。较好地完成了市政府交办的化解债务任务，得到了市委、市政府的高度肯定。在重大任务面前，我

们敢挑重任，冲锋在前，紧密与市政府各部门沟通，想办法，找资金。真正扛起国企担当，当好高质量

发展的主力军。



精准发力防风险

       持续巩固融资，推动融资工作稳中突破。狠抓融资工作，克

服金融环境持续收紧不利影响，确保资金链安全和化债工作需求。

积极与各家银行对接，合理研判市场形势，抢抓利率下行有利时

机，成功发行5亿元10年期中期票据，认购倍数近50倍，利率3%，

为全市唯一一支10年期债券；9月末成功发行4亿3年期公司债券，

利率2.54%，为2024年全市同期限利率最低，有力提振了资本市

场对全市国资国企发展信心。



精准发力防风险

       安全生产工作扎实有力。压实安全生

产主体责任，强化安全生产责任落实，全

力抓好安全生产工作。紧盯生产安全事故

高发、易发、多发环节，开展多次安全生

产检查行动，坚决防范化解重大安全风险。

完善安全事故应急预案体系，科学稳妥处

置突发事件，确保全年无重大安全事故发

生。

安全生产检查及消防演练现场



第四部分



      集团公司对标国内一流企业，把管理提升作为实现治理能

力现代化的关键变量，聚焦决策体系、运营模式、管理制度、

数字化转型等持续攻坚发力，扎实推动企业做强做优做大，树

立了以管理提升促进企业转型跨越发展的国企典范。

创新管理更高效



创新管理更高效

      风险内控体系建设持续走深走实。根据市国资委“关于加强

市属企业风险管控”系列实施意见精神，坚持风险导向，通过进行

风险内控体系宣贯及试运行、制度建设、合规管理等方面工作，扎

实做好集团内部控制工作，保障集团合规目标达效。根据集团公司

内控流程制定情况，对现有信息系统流程进行对照梳理，新建部分

流程、对部分流程进行再造，充分发挥信息系统刚性控制作用，实

现内控体系与业务信息系统互联互通、有机融合。



创新管理更高效

      人力资源项目稳步提升。完善组织架构，

理清各单位职责，制定定岗定员方案和集团《总

部部室职能优化方案》，确保按需用人、人岗相

适。建立以绩效考核为导向的宽带薪酬体系，考

核结果与浮动薪酬、降职降级、待岗辞退等挂钩。

完成1名总经理助理选拔、昌威集团3名干部选拔

任用，首次启用竞争性选拔机制，年内共计完成

22名中层干部提拔、平职交流等的任免审批备案。

加强干部资源盘活，3人交流至权属公司关键岗位

任职，为干部创造实践锻炼机会，有效激发干部

队伍活力。

2024年度招聘及新员工培训



创新管理更高效

        以数字化赋能高质量发展。完成集团信息

化系统优化升级项目，推动数字化管理平台内多

个关键业务子模块的大版本迭代，实现新版信息

系统与集团内控体系的深度融合。按规定程序完

成舆情监控、视频会议、文字处理、金融资讯、

电子报账和银企直联等正版软件授权工作。顺利

通过省级软件正版化核查，软件正版化工作在我

市国资系统排名第一。对集团核心机房、弱电机

井等网络安全阵地设备进行优化，稳步实现全站

业务的IPV6访问。
软件正版化审查会议



第五部分



担当奉献更有爱

      投入资金20.32万元为临朐县徐家河村进

行基础设施建设和绿化提升，出资77万元用

于村内路面硬化提升。“六一”儿童节前夕，

开展“潍爱童心 投递未来”助学活动。“慈

心一日捐”共募集善款99210元。积极与市

国资委、市慈善总会沟通对接，集团公司全

年捐赠金额达300余万元，涵盖助老、扶贫、

民警优抚救助等多个领域，充分展现了国有

企业的社会责任和担当精神。 

徐家河村路面硬化提升



担当奉献更有爱



第六部分



关爱职工心更齐

         关爱职工成效显著。今年以来，积极开

展“送温暖”活动，对集团公司困难职工、

党员进行慰问，发放慰问金3.7万元。做好员

工节日福利采购发放和婚丧嫁娶、住院医疗、

退休离岗等慰问工作，购买2024年度工会会

员互助保险，开展医疗互助保障“一站式”

结算宣传工作，始终让职工感受到集团温暖

和组织关怀。

职工健康讲座



关爱职工心更齐

     文化建设成绩斐然。积极开展精神文明创

建，赴市人民防空宣传教育馆开展爱国主义

教育活动，组织观看党史电影，引导干部职

工深植爱国主义和家国情怀。组织“踏古寻

今 跃动三八”主题活动，开展“幸福潍投”

职工健步走活动，参加全市产业工人庆祝中

华人民共和国成立75周年合唱比赛并获第三

名，被市总工会授予优秀组织单位。切实发

挥职工书屋的思想政治引领作用，真正打造

成职工群众的精神文化家园，集团职工书屋

被评为市级职工书屋。

职工健步走  |   参观人民防空馆   |  三八节活动



第七部分



党建引领更坚定

       集团公司坚决贯彻习近平总书记“两个一以贯之”重要思想，着力推进党建工作

与生产经营深度融合，切实把党的领导落实到公司治理各环节。

      聚焦品牌建设，充分激发红色动能。坚持“围绕中心抓党建、抓好党建促发

展”工作理念，着力绘好“一张蓝图”，建立“一套机制”，树立“一批标杆”，提升

集团党委“五红四铁”，下属昌威保安集团党委“双实”、港华燃气公司党委“初心蓝

焰 养气利民”，基层党支部“潍投红管家”“红色基因 绿色发展”“1+2+N”党建

品牌矩阵，以高质量党建引领和保障企业高质量发展。在全市国资系统内，荣获12个

优秀党建品牌、5个“十佳党建”品牌，党建品牌创建经验在省级媒体刊发。《党建引

领聚合力，品牌创建促发展---市投资集团创建党建品牌探索和实践》党员教育电视片

在全市观摩交流活动中获三等奖。



谢  谢

    潍坊市投资集团有限公司


